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l. Органiзацiйна структура та опис дiяльностi пiдприсмства
Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю кАГРо-ТоРгlвЕльнА ФlрмА кАГРО-ДlЛО> ( далi

- Товариство, ТОВ кдТФ кДГРО-fllЛО>), створене в 2009 роцi. Метою створення Товариства

е здiйснення пiдпри€мницькоi дiяльностi та отримання прибутку на пiдставi повного

господа рського розрахун ку, самофi на нсува ння та самоокуп HocTi.

ТоВ кдТФ кДГРО-fllЛо> с сiльськогосподарським пiдпри€мством, яке здiйсню€ свою

дiяльнiсть згiдно з чи1-11-1им законодавством Украiни та Статутом Пiдприемства.

основним видом дiяльностi € вирощування зернових культур на сiльськогосподарських

угiддях, якi знаходяться у Миколаiвськiй та Херсонськiй областЯХ УКРаТНИ.

Що 04 лютого 2022 рокУ, власником Товариства була компанiя ED & F Мап Ukrаiпе

lnvestments В.V.(Нiдерланди), У сiчнi 2О22 року власник збiльшив статутний капiтал

Товариств а з 177 26!,7 тис. грн. до 808 087,3 тис.грн

о4.о2.2о22 року за договором купiвлi-продажу, 100% власником Товариства, стало i на

звiтну дату с ТОВ кЩейманiвський лар> (УкраТна).

Повне найменування Товариства:
- товдриство з оБмЕжЕною вlдповlдАльнlстю кАГРо-ТоргlвЕльнА ФlрмА
кАГРО-fllЛО>.
Скорочене на йменування Товариства :

_ тов"АтФ"Агро-дlло".

Мiсце знаходження: УкраТна, Миколаiвська обл., МиколаТвськиЙ р-н, село Партизанське,

вул. Миру, будинок 1.

l l. Резул ьтати дiяльн ocTi

Земельний банк ТоВ кдТФ кДГРО-fllЛО> у звiтному перiодi склав 13 тис.га.

земельний банк, - це основний актив Товариства, сформований переважно iз земельних

дiлянок, що перебувають у власностi громадян, право володiння i користування якими

належить Товариству на пiдставi договорiв оренди. 3емельнi дiлянки знаходяться у

МиколаТвськiй та Херсонськiй областях.

основним видом вирощуваноТ сiльськогосподарськоТ продукцiТ у звiтному перiодi був

соняшник. Пiдприемство змогло засiяти лише 1,4% вiд земельного банку. 3начна частина

земель на початок перiоду була засмiчена вибухонебезпечними предметами, засiяти цi

площi Пiдприемство вважало ризиковим без проведення вiдповiдних очисних робiт.

У 2О24 роцi, на дату пiдписання цього звiту, Пiдприемство засiяло практичнО Bci своi площi

такими культурами як пшениця озима, рiпак озимий, соняшник та розрахову€ на отримання

гарного урожаю.

Суттевий вплив на результати дiяльностi Пiдпри€мства мали збитки, якi нанесла росiйська

агресiя, значна частина земель в 2о22-2о23 була окупована, засмiчена

вибухонебезпечними предметами, В окупацiТ також знаходились i склади, TpaKTopHi парки

тоц{о, якi були потрощенi та розкраденi окупантами. Посiяний до вiйни врожай не вдалося

зiбрати, а на оброблених (пiдготовлений до HoBoi посiвноi) землях не вдалося засiяти.

3аподiянi збитки Пiдприемство визнало в 2023 роцi у cyMi 331 707 тис,грн,



завданi збитки Пiдприемство, вiдповiдно до процедур чинноrо законодавства, докуменry€,

та плануе ii надати до вiдповiдних органiв на вiдlлкодування i.x росiею.

як наслiдок, товариство у звiтному перiодi отримало збиток У cyMi 380 539 ТИС.ГРН, 3 ЯКИХ

3ЗL7О7 тис.грн,- це прямi втрати через вiйськову агресiю.

Чистий дохiд вiд реалiзацiТ за 2023 piK склав всього 47 094 тис.грн, в порiвняннiз2022

роком- 92 314 тис грн.

lll. Л!квiднiсть та зобов'язання
дктиви пiдприемства склали З2LЗ22тис, грн, в порiвняннiз2022 рокОМ -597 4L0 ТИС. ГРН,

зобов'язання 133 909 тис.грн, в 2О22роцi -30 835 тис.грн. Чистi активи в 2023 роцi -187

413тис,грн , (2О22 роцi склали 566 575 тис.грн) .

3аресстроВаний (пайОвий) капiтал не змiнювався i склав 808 087 тис.грн.

на дату складання звiтностi Bci землi Пiдприемства деокупованi, очищеннi вiд

вибухонебезпеч н их предметiв

lV.Еколоriчнl аспекти
товариство дотриму€ться державних стандартiв охорони навколишнього середовища у

сiльському господарствi. Ми використову€мо у своiй роботi передовiта безпечнiтехнологiт

вирощування та збору зернових, ресурсозбереження та енергоефективностi. 3абезпечуемо

належний контроль за небезпечними речовинами та вiдходами.

в Товариствi впроваджена комплексна система використання добрив i засобiв 3ахисту

рослин. В системi використОвуютьсЯ данi супутниковогО монiторингу стану посiвiв,

агрохiмiчний аналiз Грунту i поверхнi листц iнформацiя з метеостанцiй, iстоРiя полiв, якiснi

характеристи ки, рекомендацii виробникiв.

ДлЯ якiсногО контролю, монiторингу, аналiтицi використову€ться loT платформи

Агроконтроль;

Платформа loT ( loT дозволя€ вiдстежувати роботу рiзних систем у реальному часi, митт€во

аналiзувати данiта вносити змiни)Агроконтроль забеспечуе Gps монiторинг сiльгосптехнiки

та полiв, планування, аналiз та облiк польових робiт, контроль палива, контроль врожаю,

облiк земельного банку, контроль за цiльовим використанням технiки

,Щля обробки рослиН на полi засобами захисту використовуютьсfl сучаснi обприскувачi, якi

дозволяють здiйснювати диференцiальне введення препарату, а сам процес введення

препаратiв вiдбуваеться з онлайн-контролем.

Експлуатацiя обприскувачiв контролюеться витратомiрами робочоТ рiдини i даними
вбудованих мiнi-метеорологiчних станцiй.

V.Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика
Середня кiлькiсть працiвникiв в звiтному перiодi склала 72 одиниць |в 2022роцi - 80

одиниць).
основною метою кадровоI полiтики € сво€часне забезпечення оптимального балансу

процесiв комплектуr.""r, збереження персоналу, його розвитку вiдповiдно до потреб

пiдприемства, вимог дiючого законодавства та стану ринку працi, На досягнення мети



кадровоТ полiтики, Пiдприемство активно впроваджу€ механiзми заохочення (мотивацiю)

працiвникiв, постiйно навча€ фахiвцiв i молодший технiчний персонал.

Vl.Ризики
Серед Bcix ризикiв, що притаманнi сiльськогосподарському виробництву, найбiльший

вплив на аграрнi пiдприемства мають виробничий i ринковий ри3ики, якi потребують

детальнот оцiнки. ,щля оцiнки ризику в галузi рослинництва, Пiдпри€мство 3астосовуе

методику аналiзу ризику в процесi планування урожайностi сiльськогосподарських культур,

яка враховуе спiввiдношення цiн на ресурси i продукцiю та вплив природних факторiв.

Ризики, пов'язанi з росiЙською агресi€ю суттево вплинули на фiнансовиЙ ринок,3нищення
виробничих потужностей, збитки, заподiянi сiльськогосподарським угiддям, а також

зменшення чисельностi робочо'j сили, колосальнi пошкодження iнфраструктури, а ocTaHHiM

часом енергетичноТ, негативно впливають на економiчну ситуацiю.

Невизначенiсть для Товариства в майбутньому полягае в ризику пошкодження активiв ,

втрати запасiв в результатi вiйськових дiй, здатнiсть Чорноморських портiв продовжувати

свою дiялЬнiсть, наявнiстЬ альтернатив експортних та iмпортних маршрутiв, Повний ступiнь

впли ву подал ьшого розвитку Bi йськов их дiй на бiзнес Това риства невiдомий.

керiвництво визнае, шо майбутнiй розвиток вiйськових дiй та li тривалiсть е €диним

джерелом суттевоТ невизначеностi, яка може викликати сутгевi сумнiви lлодо здатностi

товариства продовжувати безперервну дiяльнiсть, i, отже, Товариство може бути не в змозi

реалiзувати своТ активи та виконати своi зобов'язання. у звичайному ходi дiяльностi,

НезважаЮчи на €динУ суттеву l-{евизначенiсть, пов'язану з вiйною в YKpaTHi, керiвництво

продовжу€ вживатИ заходiв для мiнiмiзацiТ впливу на дiяльнiсть в майбутнiх перiодах,

прогнозуючи подальшу безперервну дiяльнiсть та розвиток,

Vll. Дослiдження та iнновацii
останнiми роками все бiльшу популярнiсть в аграрiтв набувають методи точного

землеробства. У точному землеробствi Пiдпри€мство впроваджуе перехiд технiки на точнi

(2,5-4 см) сигнали корекцiТ. У посiвнiй кампанiТ задiянi трактори FENDT, Case, сiвалка

kiNzE, а також обприскувачi дmаzопе Рапtеrа, якi використовуються в подальшому для

внесення добрив i засобiв захисту рослин.

точнiсть сигналу на оприскувачах зменшуе витоптування рослин за рахунок виконання

агрооперацiй по повторюваностi слiду, тобто Bci агрооперацiТ виконуються по одному

маршруту.

На технiцi встановлено обладнання Торсоп.

Р,ля роботи використову€ться сигнал RTK точнiстю 2,5 см. Пiдприемство ма€ власну базову

станцiю Торсоп, яка при€днання в мережу базових станцiй в регiонi, що в свою чергу

забезпечуе зону покриття сигналу на всю територiю робiт.

Vlll. Фiнансовi iнвестицiI
Товариство в звiтному перiодi не здiйснювало фiнансовi iнвестицiТ у цiннi папери iнших

пiдприемств, в асоцiйованi i дочiрнi пiдприемства,



На звiтнУ дату Товариство с 100% власником двох дочiрнiх
сВРопА) та ТоВ кАВРоРА-МУ3ИкlВкА)). Розмiр iнвестицiй

грн.

пiдприемств ТОВ кАГРОТРЕЙfl
в цi компанiТ складае 1 293 тис.

lX. Перспективи розвитку
основними перспективами розвитку Товариства е збiльшення 3емельного банку,

впровадження HoBiTHix та екологiчних технологiй в землеробствi. Пiдприемство плануе свiй

подальший розвиток, попри завданi росiйським агресором cyTTeBi збитки.

Корпоративне упра влiння
€диниМ учасникоМ Товариства е тоВ к,Щейманiвський дар) (УкраТна), кiнцевим

бенiфiцiарним власником е ХlДlРЯН MlcAK (Вiрменiя), внесок якого до статугного капiталу

Товариства склада€ 808 087 ЗЗ5,77 грн. (100%)

ОрганамИ управлiння Товариства е 3агальнi збори учасникiв, flиректор.

Товариство не € eMiTeHToM цiнних паперiв,

Товариство
кодексами

не ма€ власного кодексу корпоративного управлiння та не користу€ться

корпоративного управлiння i и€мств, установ, органiзацiй.

flиректор ТОВ кАТФ кАГРО-fllЛО> А. Ардуханян
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