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I. Органiзацiiiна структура та опис дliяльностi пiдприсмства
Товариство:t обмеженою вiдповiда.пьнiстю ((l\ГРО_ТОРГIВЕЛЬНА ФIРМА кАГРО_ДIЛО)
( далi - Товарисr:во, ТОВ (АТФ (АГРО-ДIЛО>), створене в 2009 роцi. Метою створення
Товариства rэ здilйснення пiдприемницькоi д.iяльностi та отримаl{ня прибутку на пiдставi
повного господарського розрахунку, самофiнансування та самоок:упностi.

ТОВ кАТФ (АГРО-ДIЛО> е сiльсь.когосподарським пtiдприемс,гвом, яке здiйснюе свою
дiяльнiсть згiдно з чинним законодаЕ}ством Украiни та Статутом I1iдприемства.

Основним в]пдом дiяльностi е вирощування зернових культур IIа сiльськогосподарських
угiддях, якi знахсlдяться у МиколаiЪськiй та XepcoHcbKiii областл< Украiни.

До 04 лютого 2022 року, власниксlм Товариства була компанiя ED & F Man Ukraine
Investments В.V.(Нiлерланди). У сiчнi 2022. року вла.сник збfulьшив статутний капiтал
Товариства з l7i' 261,7 тис. грн. до 8i08 087,3 тис.грн

04.02.2022 р,оку за договором купiвлi-прода,жу, 100% власнико,и Товариства, стало i на
звiтну дату €| TOI} <.Щейманiвський дар) (Украiна).

Повне найменування Товариства:
- ТСlВАРИСТВо З оБМЕЖЕНоЮ ВIДПоВIIIАЛЬнIСТЮ (АГРо-
ТОРГIВЕЛЬНА ФIРМА (АГРО-ДIЛО)).
Скорочене найме:нування Товариствil:
- Тс)В"А'ТФ"АГРо-ДIЛо".

Мiсце знахо,ця(ення: УкраТна, 54005, Миколаiвська обл., м МиколlлТв, вулиця Шевченка, 59-
А, офiс 203

l[I.Результати дiяльностi
Земельний банк ТОВ (АТФ кАГРО-,ЩIЛО>,r звiтному перiолi ск,лав 13 тис.га. i практично
не змiнився у порiвняннi з минуlим роком. Земельний банк, - це основний актив
Товариства, сформований переважно iз зем,эльних дiл.янок, що перебувають у власностi
громадян, право володiння i користуваннrt якими належить Товариству на пiдставi
логоворiв орlендиl. Земельнi дiлянки знаходяться у Миксlлаiвськiй та Херсонськiй областях.

Основним видоNt вирощуваноi сiльськогосподарськоi продукцiТ у звiтному перiодi були
озима пшенI{ця, <rзимий рiпак, льон ]]а соняшник.

У звiтному роцi Пiдприемство засi.llло практично Bci cBoi плошцi. Однак через тривалий
дефiцит вологи гrавеснi та локаJIьни]ми темп(эратурнимlа стресами в даному регiонi краiни
(XepcoHcbкal та Миколаiвська областi) 8496 посiвiв рiпаку бl,ло втрачено (не зiйшли
посiви). З посiяних 4З82,1 га рiпаку вдаJIоOя зiбрати лише з 702 га. Лiтня засуха стала
причиною B,TpaTIr i 98 га озимоi пшеницi, та поганого :/рожаю с()няшнику. За пiдсумками

року отриманий,урожай склав всьог0 l5,2 ти,э.тонн.:
Пшениця озима зiбрано lЗ 129,7 тонн, урож]айнiсть 1,61 т/га (в2:,024 зiбрано 10 460 тонн,
урожайнiстt, 3,45iтlга) ;

Рiпак озимрtй зiбрано 488,44 тон, урожайlliсть 0,7 т,/га (

урожайнiстr, 2,59 т/га)
Соняшник зiбрано | 286,94 га, урожай,нiсть 0,57тlга
урожайнiстt |,24 т/га);

в 2024 зiбрано б |64 тонн,

(в 2024 зiбрано 8 900 тонн,

Льон зiбрано 28:\,2, урожайнiсть 0,2 т/га. В jl024 посiвiв льону не було.



За пiдсумками реlзультатiв дiяльностi в звiтнсlму перiодi Пiлприс:мство отримало збиток у
cYMi \77 369 тиС l:pH (у 2024 збиток 39 804 ти,э.грн.). Збитки спричиненi в ocHoBttoм), через
НиЗЬкУ врожаЙнi<:ть та BTpi}Ty посiвiв, з одночtасним зростанням собilзартостi реа.пiзlоваttоТ
ПРОЛУКцiТ за рах)'но]( зростання цiн в 2025 Har посiвний матерiал,, добрива, засоби зi}хисту
рослин, сировин), та матерiiали.

Чистий дохiд вiд реалiзацii за 2025 piK склав 260 896 тис.грн , в |2024-243 185 ,гис.грlн,

Зважаючи rIа втрати посiвiв внаслiдок trосухи, керiвництвом Пiдприемства прlrйтrято
РiШення вiдlrовлвэвати зрошення. Земельнi дi:rянки пiдприемства розт,ашованi на тери,горii
ОбСлУговУвання Lшгулецьксli та Спаськоi зрош;rвальних систем, на.явна необхiдна iнжrэнерна
iНфРаСтрУкТура - розгалуд;кена мере)ка зрошувальних каналiв та пiдземних трl,бопрrэводlilз.
БеЗпОсередньо зрошувшIьна TexHiKa - дощувапьнi машини - зазн€lJIи суттевих IIошкоджел{ь
ВНаСЛiДОк бсlЙових дiй та рrэзграбувань пiд час| окупацiТ. З метою :lабезпечення поливу було
ЗДiЙСНенО реМон'г дощувапьних машин, дизельних насосних станцiй, окремих д,iлянок
трубопрово;tiв, зсlпiрно-рег,улюючоi арматури.

,ЩЛя Здiйснення в()логозаря,цки пiд пос,iв озимих культур врожаю 2О261>оку було вiдн,llвJIено
2822га поливу. Е;икористаtло2072 5Ct0 куб. м. води.

ТаКОЖ прийнято рiшення використовувати зiрошення у поливному сезонi 2026 року lla
ЗаГальнiЙ п:rощi 5937 га. Для досят,нення зазначеноi мети укладен,о договори к.уltiвлi-
ПРОДажУ З дощувальних маtшин, 13 дизельних насосних станцiй, 9)водtэзабiрних плаваючих
фiльтрiв, здiйснеlrа закупiвля запчаст]ин та колдплектуючих для 4С| доtrlува,'lьних машиll.

III. Лiквiднiстr, та зобов'язання
Активи Пiдtриешtства склали З39 485 тис,грн., в порiвняннi
зобов'язання 370 691 тис.гlэн., ь2024-338 З55 тис.грн.
Чистi активII в2а25 роцi -З 1 206 тис.lрн. (202,4 роцi склали
чистих активiв сп,ричинено, отримани,м збитком в розмiрi l'
на лiквiднiсть .

Заресстрований (пайовий) капiтtlл не змiнюваlвся i склав 808

з 202,4 pon:oм -485 890Telc. грll.

-l47 244тис.грн) . Змен,шелtня
77 З6'9 тис, грн., що впjlинуло

087 r:ис.гlэн.

IV.Екологiчнi аспеlсти
ТОвариство дотрIIмуеться державних стандаlэтiв охорони навкOлишнього серелов,иlца \
сiльському госпо,царствi. Iv[и використовусмо у своiй роботi передlовi та безпечнi TexTto.1tol.iT
ВИРОЩУВання Та:lбору зерI{ових, ресl,рсозбереження та енергоефекти;вностi. Забезпr)чусмо
IIалежниI{ контроль за r;ебезпечнипrи РеЧОВИНа]ч{И Та вiдх,эдами

В ТОвариствi впроваджена комплекс.ша система використання лобрllв i засобiв зiехисту
РОСЛин. В системi використов},ються данi супутникового мо,нiто;lингу стану гtосiвiв.
агрохiмiчниЙ ана-пiз rрунту i поверхнi листа, iн:формацiя з метеостirнцiii, iсторiя полiв. якiснi
характеристики, l)екомендirцii виробн икiв.

ДЛя якiсного контролю, монiторингу, аналiтицi використо.в}еться IoT платформи
Агроконтроль.

ПЛатфОрма IoT ( _[оТ дозво,lrяс вiдстежувати ро,боту рiзних систем у реальному часi, мит.гсво
аналiзУвати данi та вн,осити змiни) Аl,роконтроль забез.печуr: GPS монi-горинг
СiЛьГосптехнiки ,га полiв, планування, аналi:l та облiк польових робiт, контроль t_tаJIива,
контроль врожак), облiк зе]мельного банку, контроль за цiльовим використанням технiки



/{ля обробки росJIин на полi засобами захист]/ використOвуються сучаснi обприскувачi, якi
дозволяють здiйrэнювати диференцiальне введення препарату, а сам процес введення
гIрепаратiв вiдбуваеться з онлайн-контролем.

Експлуатацiя обприскувачiв контр()люетьсrt витратопtiрами рсlбочоi рiдини i даними
вбудованих мiнi-lиетеорологiчних ст:rнцiй.

'!У.Соцiальнi а,спекти та кадрова полi,гика
Середня кiлькiсть працiвникiв в звiтному перiодi склала 99 о]lиниrр (в 2024роцi - 83
одиниць).
OcHoBHoro п,{етоFо кадровоi полiтик:и с своечасне забезпеченн.я оптимi}льного балансу
процесiв ко]иплектування, збереrкення персонЕrлу, йог,о розвит](у вiдповiдно до потреб
пiдllриемства, ви,мог дiючого законодавствa та стану ринку працi. l Ia досягнення мети
кадровоТ по.ltiтики, Пiдприемство активно вп:роваджуе :механiзм!t заохочення (мотивацiю)
працiвникiв, постiйно навчае фахiвцiв i молодший технiчний персоншl.

\''I.Ризики
Основними ризиками якими Товариство здiйснюс управлiння е кредитний ризик, ризик
лiквiдностi, ринковий ризик Серед Bcix ризикiв, цо притаманн;L сiльськогосподарському
виробництв1,, с,уттевий вплив на аграрнi тriдприемства мають виробничий i ринковий
ризики, якi поцlебують детальноi оцiнки. .Щля оцiнхlи ризику в галузi рослинництва,
Пiдприсмство застосовуе методик]/ аналiз;r ризику в процесi планування урожайностi
сiльськогослtодар,ських культур, яка враховуе спiввiдношIення цiн на ресурси i продукцiю та
I]плив природних, факторiв.

Ризики, пов'язан.i з росiйською агресiсю сутт(эво вплинули на фiнlлнсовий ринок. Знищення
виробничих потужностей, збитки, заподiяri сiльськсlгосподарським угiддям, а також
зменшення чисельностi робочоi сили, колосаJIьнi пошкодження iвфраструктури, а ocTaHHiM
часом енергетичноi, негативно впливають на економiчну ситуацilо.

Ilевизначенiсть для Товариства в майбутнь()му полягае в ризику пошкодження активiв ,

втрати запас,iв в результатi вiйськовlлх дiй, златнiсть Чсlрноморських портiв продовжувати
свою дiяльнiсть, наявнiсть альтерЕtатив експортних та iмпорr:них маршрутiв. Повний
с,гупiнь вплLIву п,одальшого розвитк), вiйськових дiй на бiзнес Тоlзариства невiдомий.

Керiвничтво, визн&€l rчо майбутнiй розвиток вiйськовlих дiй Ttr ix тривалiсть е единим
джерелом с;/ттевоi невизначеностi, яка може викликати сутrсвi сумнiви щодо здатностi
Товариства продOвх(увати безперервну дiялыriсть, i, отхtе, Товариство може бути не в змозi
реалiзувати своi активи та виконаги своi зобов'язання у звиI{айному ходi дiяльностi.
Незважаючи на едину суттеву Еевизначенiс:гь, пов'язану з вiйною в УкраiЪi, керiвництво
продовжу€ вживати заходiв для мiнiмiзацii впливу Hzt дiяльнiсть в майбутнiх перiодах,
прогнозуюч]д подальшу безперервну дiяльнiсть та розврtток.

VJtI. {ослiдженrlя та iнновацiТ
Ост,антtiми роками все бiльшу пtlпулярнiсть в аграрiiв набувають методи точного
землеробства. У точному землеробствi Пiдпtrlиемство вIIроваджуtl перехiд технiки на точнi
(2,54 см) сигнали корекцii. У посiвнiй капtпанii задillнi трактс)ри FENDT, Case, сiва_пка
KiNZE, а також обприскувачi Amazone Pantera, якi виlсористовуються в подальшому для
вItесення доl5рив i засобiв захисту рослин.



Точlliсть сигналу на опри()кувачах зменшуе витоптування рослин за рахунок виконанFIя
аГРООПерацiЙ по поI}торюЕ}аностi слiду, тобr:о Bci агроопераuii викс)нуються по с)дному
MaplшpyTy.

На технiцi встановлено обладнання Topcon.

!Ля роботи вик()ристовусться сигнаJI RTK точнiстю 2,5 см. П.Lrпри€мство мас власFIу
базову станцiю Ttlpcon, яка присднання в мережу базових станцiй в регiонi, що в cBoIо чергу
забезпечус зону покриття сигналу на всю терlаторiю робiт.

VIII. Фiнансовi iнвес,гицii
Товitриство в звir,ному перiодi не здijlснюв€lJl,о фiнансовi iнвестицii ), цiннi папери iнших
пiдприемств, в асоцiйованi i дочiрнi пiдприсмrэтва.
На звiтну ..дату Товарисlтво е 100% власником двох доч_iрнiх пiдltрисмств ТОВ
кАГРОТРЕЙД еВГОПА> та ТОВ кАВРОРА-МУЗИКIВКА). Розмiр iнвестицir)i в l(i
KoMlraHii СКЛаДае 2 913 тис. грн. В 2025 роui Пiдприсмство визншIо:збигок вiд iнвестиltiй (за
МеТOДОМ Участi Tr капiталi) в cyMi 386 тис.гllн, Балансова вартiс,гь iнвестицiй на кiнець
звiтlrого перiоду ()клада€ 21}61 тис.грн.

В 2025 роцi Пiдпl)иемство стitло членом Сiльськогосподарського кооперативу кЮкрейнiан
Агро Коннекшн)), Сума всlyпних BHecKiB 5 тис.грн.

IX. Перспективи рс звIIтк}
Основними пер()пективаN/{и розвит](у Товаlриства е збiльше:ння земельного багrк.ч.
ВПРОВаДження HcBiTHix та екологiчнлlх технопогiЙ в землеробсlгвi. [Iiдприсмсl,во l]лаrlу€
свiЙ подальший розвиток, попри завданi росiй:ським агресором cyTTcBii збитки.

Корпоративне у]правлiнн я
единим учасниIiом Товариства е ТОВ <,с.Щейманiвський дар> r[YKpaiHa), кiн:цевим
бенiфiчiарним вJIасником е ХIЩIРЯН MIClrK (Вiрменiя), внесок J{кого до статyтного
капiталу Товарисгва склада€ 808 087 .3З5,77 грн. (100%)

Органами управлiння Товариства е Загальнi збори учасникiв, f{иректор.

Тов:rриство не с eMiTeHToM цiнних паперiв.

Тов:tриство не I\{ac власного кодекrэ}
кодексами корпо])ативного управлiння i

Щll р eKтop TOl] KA'l' <D (AI-I'O-1IIJIO)

K()pп(]paTItt]I lого управлпння та не корисl,уе,гься
iнших пi

А. Ардl,хаllяll

оlrганiзаuiй.




